=~

DIAGNOS O Y DISENO

PLAN DE1GUALDAD
‘(; LAM

SUBVENCI( COFII%‘WCIADA POR
EL FONDO OCAL EUROPEO,
OMENTAR LA
IGUALD. DL IPORTUNIDADES
L MAmo DE

e 'j!"-:

P impulsa
Wiy Junta de ¥ s e
Castilla y Leon| I »-3 nuestro crecimiento







@' P I e n’a Compromiso
/AU 1¥ inclusion
INSOLAMIS

Inscrita en el Registro de Asociaciones del Gobierno Civil de Salamanca con el n°. 1473. C.I.F. G37267218

Indice

IMARCO LEGAL ...ttt st ettt e b e s bt e st st et e e bt e e bt e sbe e emeeenteebeenbeesaeesanenas
¢POR QUE UN PLAN DE IGUALDAD? .......oucvititiieereete ettt st se s ae s
INFORME DIAGNOSTICO ...ttt ettt ettt sttt sttt sesesessssssssas s s s snesans
FICNA TECNICA. .. eei ettt sttt e st e e bt e e s bt e sbee e sabeesbaeennteesbeeenne
Contextualizacidn y caracteristicas generales de |a empPresa......cccocccvveeeeeeeeeccccvveeeeeeeeeeecinnne

Analisis de los datos recogidos de 128 EMPIreSa......ccccieeeiiiiieeeciieee e e e e

PropUESTA 08 MEJOIa...ciiiiiieitieieie ettt ettt st sttt et b e b e sbee st e eneeneens
PLAN DE IGUALDAD DE INSOLAMIS ...cceitiitiitiittitttitettteteteeteeeeeeteereeeeerereseeeeeeeseresereeeresererereaerem
(0] o114 1o LU
Aspectos a mejorar, objetivos y medidas por reas .........ccceeeecieeeeciiiee e
Medidas y acciones previstas €n el Plan ..........oocveiiiciii e
Sistemas de eVAlUACION ......ouiiiiie e e e e
Vigencia y reVision del Plan ... e e
PreSUPUESTO ...t s e e e e et b s e e s e e e ta e e s e e e sen e b e e e e e e e erenan s
Asignacion de las personas responsables del plan ........cceeeeciiiieciiie e

211 o] LToT={ = - [ O O OO T OO T PR U P OTOPPTRPPPTOT

.5




'ﬁ * Plena Compromiso
inclusion

INSOLAMIS Castillay Ledn

Inscrita en el Registro de Asociaciones del Gobierno Civil de Salamanca con el n°. 1473. C.I.LF. G37267218




& P I e n a Compromiso

“¥ inclusion

INSOLAMIS

Inscrita en el Registro de Asociaciones del Gobierno Civil de Salamanca con el n°. 1473. C.I.F. G37267218

MARCO LEGAL

Para la realizacion de este plan nos hemos basado en la legislacion vigente:
1. Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres.

En el articulo 45 de esta ley se establece que las empresas estan obligadas a respetar la igualdad
de trato y de oportunidades en el dmbito laboral y, con esta finalidad, deberan adoptar medidas
dirigidas a evitar cualquier tipo de discriminacién laboral entre mujeres y hombres. Estas
medidas se deberan negociar, y en su caso acordar, con los representantes legales de los

trabajadores y trabajadoras en la forma que se determine en la legislacién laboral.
En el articulo 46 se establece que:

1. Los planes de igualdad de las empresas son un conjunto ordenado de medidas,
adoptadas después de realizar un diagndstico de situacién, tendentes a alcanzar en la
empresa la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres y a eliminar
la discriminacion por razén de sexo.

Los planes de igualdad fijaran los concretos objetivos de igualdad a alcanzar, las
estrategias y practicas a adoptar para su consecucién, asi como el establecimiento de
sistemas eficaces de seguimiento y evaluacion de los objetivos fijados.

2. Parala consecucion de los objetivos fijados, los planes de igualdad podran contemplar,
entre otras, las materias de acceso al empleo, clasificacion profesional, promocién y
formacion, retribuciones, ordenacidn del tiempo de trabajo para favorecer, en términos
de igualdad entre mujeres y hombres, la conciliacién laboral, personal y familiar, y
prevencion del acoso sexual y del acoso por razén de sexo.

3. Los planes de igualdad incluirdn la totalidad de una empresa, sin perjuicio del
establecimiento de acciones especiales adecuadas respecto a determinados centros de

trabajo.

2. Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes para garantia de la igualdad

de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en el empleo y la ocupacion.

Este decreto modifica el apartado 2 y se afiaden tres nuevos apartados 4, 5y 6 al articulo 46,

con la siguiente redaccion:
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2. Llos planes de igualdad contendran un conjunto ordenado de medidas evaluables
dirigidas a remover los obstaculos que impiden o dificultan la igualdad efectiva de mujeres
y hombres. Con caracter previo se elaborara un diagndstico negociado, en su caso, con la
representacion legal de las personas trabajadoras, que contendrd al menos las siguientes

materias:

a. Proceso de seleccion y contratacion.

b. Clasificacién profesional.

c. Formacion.

d. Promocién profesional.

e. Condiciones de trabajo, incluida la auditoria salarial entre mujeres y hombres.
f.  Ejercicio corresponsable de los derechos de la vida personal, familiar y laboral.
g. Infrarrepresentacién femenina.

h. Retribuciones.

i. Prevencién del acoso sexual y por razén de sexo.

La elaboracién del diagndstico se realizara en el seno de la Comisidn Negociadora del Plan de
Igualdad, para lo cual, la direccion de la empresa facilitara todos los datos e informacién
necesaria para elaborar el mismo en relacion con las materias enumeradas en este apartado, asi
como los datos del Registro regulados en el articulo 28, apartado 2 del Estatuto de los

Trabajadores.




& P I e n a Compromiso

“¥ inclusion

INSOLAMIS

Inscrita en el Registro de Asociaciones del Gobierno Civil de Salamanca con el n°. 1473. C.I.F. G37267218

¢POR QUE UN PLAN DE IGUALDAD?

Insolamis lleva desde 2015 realizando acciones relacionadas con la igualdad de oportunidades a
través de las convocatorias de la Gerencia de Servicios Sociales de Castilla y Ledn, por la que se
convocan subvenciones destinadas a fomentar la igualdad de oportunidades entre mujeres y

hombres en el ambito laboral en Castilla y Ledn.

Comenzamos trabajando con las personas con discapacidad intelectual a las que atendemos,
desde qué es la igualdad, lenguaje inclusivo, prevencion de abusos sexuales... Hasta que
realizamos nuestro primer Protocolo de Actuacién ante casos de Abusos, en el que se
presentaba las adecuadas actuaciones ante situaciones de abusos entre los diferentes agentes
implicados, como son personas con discapacidad, personal remunerado, personal de practicas

y voluntariado y/o familiares.

Seguimos en la linea de lenguaje inclusivo, formacién para el equipo multidisciplinar, tanto
presencial como online (Programa ioEmpresas), a través de la entidad y realizamos un plan de

acogida a los nuevos miembros de la plantilla.

En 2019 nos planteamos realizar un Plan de Igualdad, como una medida que nos permita
continuar la consecucién de la promocidn de la igualdad entre mujeres y hombres en el acceso,

la permanencia y la promocion en el trabajo dentro de nuestra entidad.
Esto se realizd a través de las siguientes fases:

1. Definicion y creacién del equipo de trabajo: Formado por Rocio Hernandez Esteban,
encargada del servicio de insercidn socio laboral de la entidad y M2 José Martin
Grande, trabajadora social, coordinadora y actual representante sindical. Ambas
con formacién en igualdad y realizacidn de Planes de Igualdad.

2. Realizacidn del diagnéstico:

a. Elaboraciéon de un cuestionario para la elaboraciéon del diagndstico sobre
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres de la entidad online.
b. Recogida de datos cualitativos y cuantitativos:
i. Caracteristicas de la empresa
ii. Diagndstico aspectos cuantitativos de la plantilla.
iii. Diagndstico aspectos cualitativos de la plantilla.

3. Recogida y analisis de los datos recogidos.
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4, Elaboracién y Planificacién del Plan de lgualdad: Objetivos, acciones, personas

destinatarias, calendario, recursos necesarios, indicadores, evaluacidn,

seguimiento.
5. Implantacion (se realizard a lo largo del 2020).
6. Evaluacion.
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INFORME DIAGNOSTICO

El informe de diagndstico constituye el documento base del trabajo para realizar el Plan de
Igualdad. Tal y como se ha sefialado, se trata de un andlisis desde la perspectiva de género, que
supone un debate interno, y finalmente, la formulacién de propuestas que pueden integrarse

en un Plan de Igualdad.

Nombre o Razén Social Insolamis

Forma Juridica Asociacidn sin animo de lucro

Actividad Sector terciario, atencidn a personas con discapacidad.
Provincia Salamanca

Municipio Salamanca

Teléfono 923 18 68 59

Correo electrénico trabajadorsocial@insolamis.org insercionlaboral@insolamis.org
Pagina web http://www.insolamis.org/

Recogida de diagnédstico Enero 2020

Insolamis es una asociacién sin animo de lucro, inscrita en el Registro de Asociaciones del
Gobierno Civil de Salamanca con el n2. 1473. C.I.LF. G37267218, que tiene como objeto la
promociény formacién integral de las personas con discapacidad intelectual. Pertenece al sector
terciario, sector que se encarga de proporcionar servicios necesarios para la poblacién y
satisfacer diferentes necesidades de las personas, en nuestro caso lograr la integracién socio-

laboral y mejorar la calidad de vida de las personas con discapacidad

Es una pequefia empresa, de ambito local y con un total de plantilla a fecha de realizacién del
diagndstico de 30, numero que varia dependiendo de la necesidad del centro y de la posibilidad

econdmica para la contratacion.
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Analisis de las caracteristicas de la plantilla

La plantilla de Insolamis cuanta con una paridad de género adecuada, con unos porcentajes de
60/40 (en adelante se utilizara este formato para analizar los datos, correspondiendo el primer
numero al porcentaje de mujeres y el segundo al de hombres), teniendo las mujeres una mayor
presencia. El grado de feminizacién en nuestro sector y actividad siempre ha estado presente,

pero los datos muestran que esta tendencia esta siendo equilibrada en nuestra empresa.

Estos porcentajes se descompensan levemente cuando distribuimos la plantilla por tipo
contratos, encontrandonos unos porcentajes de 55/45 en contratos indefinidos y un 70/30 en
contratos temporales. Esto indica que el porcentaje de mujeres con contratos temporales es
levemente mayor que el porcentaje a nivel total. Lo mismo pasa con las horas de trabajo, con
un mayor porcentaje de mujeres con jornadas parciales, menores de 35 horas a la semana

(69/31).

Cuando nos fijamos en la distribucién de la plantilla por categorias profesionales encontramos
una pequefa masculinizacién tanto en las categorias mads altas como en las categorias mas bajas,
mientras que el porcentaje de mujeres es mayor en los niveles medios. Con esto vemos una
mayor presencia de hombres en los puestos directivos y en los puestos de operario y una mayor

presencia de mujeres en los niveles 2 y 3 segun la estructura de nuestro convenio.

Relacionado con esto, en la estructura jerarquica de la empresa nos encontramos con un no muy
marcado grado de masculinizacién en los sectores de gerencia, administracidn y Centro Especial
de Empleo (la parte con caracter de productividad de la empresa), mientras que se ve este grado
de feminizacién en psicologia, trabajo social y servicios (la parte con caracter de cuidados y
atencion directa). Hay que destacar que en los puestos de gerencia, administracion, trabajo
social y psicologia tan sélo existe un puesto de trabajo y una persona en ellos, por lo que no se
puede extrapolar contundentemente. Si se puede, sin embargo, en el Centro Especial de Empleo

y en la parte de servicios.

Analizando las bajas del ultimo afio, un hombre ha pedido el permiso de paternidad y reduccién
de jornada por lactancia, indicador de que los nuevos permisos de conciliacidon se conocen y se

usan por parte de ambos géneros.
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Respecto a las responsabilidades familiares, los porcentajes de responsabilidades familiares son

mayores en las mujeres, lo que puede ser causa del mayor porcentaje que existe en las mujeres

de una jornada por debajo de las 35 horas.

Seleccién: Se abren procesos de seleccidn por creacién de nuevos servicios, necesidad de apoyos
0 mejorar servicios y sustituciones. Los perfiles los definen gerencia y coordinacién, mientras
qgue el proceso y la decisidn la tiene comisién de recursos humanos. Se valora formacidn,
experiencia, trabajo en equipo... en ocasiones también se valora el género (nunca como
determinante) en funcién de la proporcién de mujeres y hombres que haya en el area del puesto

ofertado.

Formacidn: Existe formacion anual que se facilita a la plantilla. Las necesidades de formacion se
recogen en encuestas y reuniones de equipo. El tipo de cursos que se suelen impartir son sobre

todo de atencidn a especifica a nuestro colectivo. Se realizan mayoritariamente por mujeres.

Politica Salarial: El salario de la plantilla de Insolamis se rige por el convenio colectivo. Por lo
tanto, este salario dependerda directamente de la categoria profesional y la jornada de trabajo

de los trabajadores y trabajadoras, factores que ya hemos comentado anteriormente.

Ordenacién del tiempo y distribucidn del trabajo: En Insolamis hay necesidad de atencidn directa

dentro de los horarios de 9 a 17 horas, por lo que la ordenacién de trabajo depende de este
horario. A pesar de ello, existen medidas de flexibilidad de distribuciéon de tiempo y espacio
adecuandose, siempre que la organizacion lo permita, a las situaciones personales (por ejemplo:
en la entrada y salidas, jornadas reducidas en verano...). También se cuenta con diferentes
permisos para compatibilizar el cuidado familiar y la adaptacion de los diferentes derechos y

dias que tenemos a cada caso especifico.

Comunicacion: La comunicacién interna en Insolamis se da mediante una reunién de equipo
semanal, correo electrdnico, tablones colgados en administracién, manuales de protocolo e
intranet comun para toda la plantilla, el programa online TSAD y un grupo de WhatsApp dénde

se comunican las pequefias informaciones del dia a dia.

Politica social: Parte de la financiacidn de Insolamis viene de prestacién de servicios a personas
con discapacidad por parte de Gerencia de Servicios Sociales de la Junta de Castilla y Ledn por

dependencia, subvenciones, convenios, ayudas y premios de entidades publicas y privadas.
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Representatividad: Las mujeres tienen mayor representatividad en el centro ocupacional y

servicios y los hombres en centro especial de empleo, gerencia y administracion.

Prevencién de acoso sexual: Existe un protocolo de actuacién ante casos de acoso sexual entre

profesionales.

Riesgos laborales y salud laboral: Insolamis estd al dia con la normativa en riesgos laborales y

salud laboral. La plantilla puede acudir a la Mutua cuando exista alguna incidencia.

Mujeres en situacién de riesgo: Las trabajadoras con discapacidad intelectual del Centro de

Especial de Empleo.

Convenio colectivo: Insolamis se rige por el XV convenio general de centros y servicios de

atencién a personas con discapacidad.

Analisis del cuestionario cumplimentado por la plantilla

Conocer la opinidn y percepcién de la plantilla de Insolamis sobre la situacidn actual en igualdad
de oportunidades entre hombres y mujeres de la empresa es fundamental a la hora de realizar
un plan de lIgualdad. Son las personas que pueden marcar el camino sobre lo que se esta

haciendo bien y lo que se deberia revisar.

Tras la cumplimentacidn de un cuestionario para conocer esta opinion, nos hemos encontrado

con los siguientes datos:

Un porcentaje mayor del 90% considera que en la empresa se tiene en cuenta la igualdad de
oportunidades en Insolamis, asi como que todo el personal tiene las mismas oportunidades de
acceso a la formacion ofrecida. Las personas trabajadoras consideran que se tiene en cuenta la
opinién de toda la plantilla para la toma de decisiones y que se lleva varios afios trabajando en

ello.

Este porcentaje disminuye levemente cuando se pregunta por la posibilidad de ser elegidos en
el proceso de seleccién de personal (un 72,7% cree que si) y de promocién (Un 77,3%). Existe
una percepcion de favorecer a hombres o mujeres dependiendo del puesto a desempefiar y
dependiendo del nimero de mujeres y hombres que ya hay en las diferentes areas. Ademas, se
indica el hecho de que hay muchos mas perfiles femeninos aplicando por los puestos que
masculinos. De hecho, un 36,4% de la plantilla considera que no hay una buena representacion

de hombres y mujeres en las diferentes areas, indicando que es mayor la representacion

10
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femenina en los puestos de cuidado y la masculina en los puestos mas de produccién y

administracién, lo que concuerda con los datos analizados.

Un alto porcentaje (81.8%) de la plantilla considera que Insolamis favorece la conciliacién
familiar, personal y laboral, aunque este porcentaje es mucho mas bajo (50%) al preguntar si
dichas medidas se conocen. Esto nos indica que la plantilla considera que realmente se aplican
estas medidas, pero que no se conocen hasta que no se necesitan. Estos datos se obtuvieron

antes de la formacidn sobre conciliacidn que recibid la plantilla en diciembre del 2019.

En el caso de saber a quién dirigirse en caso de sufrir acoso sexual en el lugar de trabajo, un 22%
no sabrian o no saben si sabrian qué hacer. En Insolamis existe un protocolo de actuacién de
estas situaciones en los diferentes casos (profesional a profesional, profesional a usuarios/as,
familiar a usuario/a, usuario/a a profesional), por lo que se puede considerar la necesidad de

darle difusion o revisién de este protocolo para que la totalidad de la plantilla lo conozcan.

Un 27,3% de la plantilla considera que cobra menos que sus companeros de la misma categoria.
Este porcentaje es bastante alto si consideramos que los sueldos de Insolamis se rigen por
convenio, por lo que habria que estudiar el porqué de dicha percepcién y tratar de ponerle

solucién.

Las necesidades que la plantilla identifica que se deberian de abordar en el plan de igualdad de
Insolamis son muy variadas. Muchas personas indican que se necesita abordar, como bien dice
el plan y para lo que esta hecho, la igualdad de oportunidades entre todos los trabajadores y
trabajadoras de la empresa, con caracter general. También se indica en varias ocasiones la
necesidad de abordar el tema de conciliacidon familiar, laboral y personal, el protocolo ante el
acoso sexual (revisarlo y divulgarlo), la igualdad respecto a la responsabilidad y el reparto de
tareas (como puede ser el apoyo en el aseo) y la necesidad de potenciar las relaciones personales
y la convivencia para el entendimiento de la igualdad. En sélo una ocasién se nombran la

seleccidn de personal y la igualdad salarial.

Respecto a las medidas propuestas por el personal destaca la formacidn, tanto en igualdad como
en otros aspectos que promueven la igualdad como puede ser cursos de contencion y defensa
personal, realizar pautas de actuacidon ante el acoso sexual, medidas para garantizar la
divulgacion de informacidn, tratando de conseguir que las actuaciones, medidas y planes llegan
a todos los trabajadores y trabajadoras. Identificar las razones por las que las areas y las tareas

se encuentran segmentadas y cuidar y prestar atencién a los micro machismos, no permitir los

11
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comentarios sexistas e incluir un lenguaje inclusivo, mediante, por ejemplo, un cédigo de

conducta.

También existe un pequeiio porcentaje de la plantilla que indican creer que no existe ninglin

tipo de desigualdad en la empresa y no son necesarias medidas de igualdad.

Area de intervencion

Promocion

Propuesta

Plantear la posibilidad de realizar promocidn interna ante un nuevo

puesto de trabajo.

Comunicacion

Medidas de divulgacién sobre los protocolos y medidas (acoso
sexual, plan de igualdad...) para que lleguen a todo el equipo.

Comunicacion

Protocolo de divulgacién de esta informacidn para los trabajadores
y trabajadoras que se incorporen a la empresa.

Politica salarial

Velar por la aplicacién de la politica retributiva para garantizar la
igualdad retributiva en trabajos de igual valor.

Evaluacion

Repaso del plan y de sus datos para conocer la evolucién de los
datos.

Formacion/

Conciliacion

Formacidn sobre conciliacién familiar para que se conozcan.

Acoso sexual

Repasar el protocolo de acoso sexual.

Seleccidén

Conseguir candidatos y candidatas a la seleccién de puestos que
tienen baja representacion por género.

Comunicacidén

Garantizar que la comunicacion que emite Insolamis es no sexista

12
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PLAN DE IGUALDAD DE INSOLAMIS

El plan se dirige a la promocién de la igualdad y la conciliacidon entre mujeres y hombres en el
acceso, la permanencia y la promocién en el trabajo, prestando especial atencidén a sectores y
mujeres con mayor dificultad de insercidn, y favoreciendo la conciliacién en los dmbitos laboral,
familiar y educativo. Se hace también un esfuerzo de sensibilizacién en el ambito de los

trabajadores y las trabajadoras con discapacidad intelectual.

Objetivo general: promocionar, sensibilizar y poner en marcha medidas de igualdad entre
mujeres y hombres en el acceso, la permanencia y la promocién en el trabajo, en el ambito

laboral, familiar y personal.
Objetivos especificos:

1. Estructura de la plantilla:

a. Fomentar una representacién equilibrada de hombresy mujeres en los distintos
grupos profesionales, pero especialmente en aquellas areas donde existe
subrepresentacion.

b. Fomentar el equilibrio entre hombres y mujeres independientemente de la
modalidad de contratacién: tiempo completo y tiempo parcial.

2. Seleccién:
a. Incorporar en el proceso de seleccion la perspectiva de género.
3. Promocidn:

a. Fomentar la presencia de criterios de igualdad en todos los procesos relativos

al area de promocion.
4. Formacién:

a. Facilitar informacién y formacién en materia de igualdad.

b. Facilitar la formacién que permita acceder, promocionar, empoderar a toda la
plantilla, adaptandose a las situaciones de cada persona.

5. Retribucién:
a. Velar por la aplicacién de la politica retributiva para garantizar la igualdad

retributiva en trabajos de igual valor.

6. Conciliacién:

13
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a. Implantar medidas de conciliacidn acordes a las necesidades del personal y del
buen funcionamiento de la entidad.
b. Avanzar hacia la corresponsabilidad en el ambito doméstico y la conciliacién de
la vida familiar, laboral y personal.
7. Sexismo y acoso sexual:
a. Prevenir situaciones de acoso sexual y por razén de sexo en el ambito laboral.
8. Cultura organizativa y clima laboral:
a. Divulgar, facilitar los protocolos que se han desarrollado en materia de igualdad
y este Plan a toda la plantilla actual y nuevas incorporaciones.
b. Garantizar que la comunicacién interna promueva una imagen igualitaria de
hombres y mujeres.

c. Garantizar que la informacidn es accesible y conocida por toda la plantilla.

14
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Aspectos a mejorar, objetivos y medidas por areas

1. AREA: ESTRUCTURA DE LA PLANTILLA

Aspectos a mejorar

Objetivos

Medidas

Representatividad de hombres y mujeres en las

distintas areas de la entidad

Fomentar una representacion equilibrada de
hombres y mujeres en los distintos grupos
profesionales, pero especialmente en aquellas

areas donde existe subrepresentacion.

Revisar con perspectiva de género la descripcidn de los

requisitos de los puestos de trabajo.

Fomentar el equilibrio entre hombres y mujeres
independientemente de la modalidad de

contratacidn: tiempo completo y tiempo parcial.

Priorizar la conversion de contratos temporales en
indefinidos hasta equilibrar el nimero de mujeres y
hombres que disfrutan del mismo, siempre que el

desarrollo de la entidad lo permita.

15
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2. AREA: SELECCION

Aspectos a mejorar Objetivos Medidas
Proceso de seleccion Incorporar en el proceso de seleccién la Confeccionar anuncios y demandas de empleo en las que no se introduzcan sesgos
perspectiva de género ni preferencias por uno u otro sexo, utilizando un lenguaje no sexista e

incorporando (si fuera necesario) dibujos o fotografias que representen a ambos

sexos.

Garantizar la publicacién de los anuncios y demandas de empleo en medios y

fuentes de reclutamiento que lleguen tanto a mujeres como a hombres.

Incluir en las solicitudes de empleo y en los formularios de la empresa Unicamente
la informacién necesaria y relevante para el puesto, sin entrar en cuestiones

referentes al ambito privado.

Garantizar que haya personas de ambos sexos y/o sensibilizadas con la igualdad de

oportunidades, realizando las distintas fases del proceso de seleccion.

Garantizar que haya personas de ambos sexos realizando las pruebas de seleccion.

16
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3. AREA: PROMOCION

Aspectos a mejorar

Objetivos

Medidas

Sistemas de promocion

Fomentar la presencia de
criterios de igualdad en todos
los procesos relativos al area

de promocion.

Revisar la asignacion de tareas a cada una de las categorias con criterios no sexistas.

Incorporar un lenguaje no sexista a la clasificacién profesional.

Informar a toda la plantilla sobre los procedimientos y criterios para la promocién del personal

Realizar un estudio de potencial de la plantilla, y revisar periddicamente los datos recabados, con el

objeto de potenciar la promocion.

Comunicar la existencia de vacantes abiertas a todas las personas con la cualificacion necesaria,

independientemente de su sexo y situacion familiar.

Incluir al personal con jornada reducida en las ofertas de promocion y en los puestos visibles o de

responsabilidad.

17
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4. AREA: FORMACION

Aspectos a mejorar Objetivos Medidas

Oferta formativa Facilitar informaciony formacién en materia de igualdad. Formar y sensibilizar en temas de igualdad de género

tanto a mujeres como a hombres de la empresa.

Facilitar la formacion que permita acceder, promocionar, empoderar a Impartir la formacién, en la medida de lo posible, en
toda la plantilla, adaptandose a las situaciones de cada persona- el lugar de trabajo y en horario laboral para facilitar
el acceso y la participacion de trabajadoras y

trabajadores.

Formacion especifica para Facilitar la formacidn que permita acceder, promocionar, empoderar a las  Formacién para la promocién del liderazgo femenino

mujeres en la empresa mujeres de la plantilla, adaptandose a las situaciones de cada persona.

5. AREA: RETRIBUCION

Aspectos a mejorar Objetivos Medidas

Politica retributiva Velar por la aplicacion de la politica retributiva Aplicar un procedimiento para la deteccién vy
para garantizar la igualdad retributiva en trabajos eliminacién de las posibles discriminaciones

de igual valor. salariales.

18
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6. AREA: CONCILIACION

Aspectos a mejorar Objetivos Medidas
Flexibilidad Implantar medidas de Recoger informacion sobre las necesidades de conciliacidn entrevistando a la plantilla o a través de
conciliaciéon acordes a las lareunidn de equipo para establecer distintas formas de adaptacion a la jornada laboral.

necesidades de la plantilla y del

. . Regular el uso de los dias de permiso, teniendo en cuenta las necesidades de conciliacion de la
buen funcionamiento de Ia

entidad. plantilla.
Posibilitar la reduccién de jornada por atencién de personas dependientes a partir de un minimo
inferior al establecido legalmente.
Dar preferencia en la eleccidon de turnos de trabajo y periodos de vacaciones a quienes tengan
responsabilidades familiares.
Servicios de apoyo Avanzar hacia la Fomentar el uso de medidas de conciliacién entre los hombres y mujeres a través de una campaiia

corresponsabilidad en el ambito especifica de informacion.

doméstico y la conciliacién de la Conceder permisos por razones familiares a todo el personal.

vida familiar, laboral y personal. Establecer medidas que permitan a toda la plantilla compatibilizar la atencién a la familia con el
trabajo (por ejemplo, horarios adaptados
a las necesidades familiares; trabajo compartido; posibilidad de acumular horas de trabajo quedando

dias libres; etc.).

Revisar el catalogo de las medidas de conciliacidn que existen en Insolamis y darlo a conocer a toda

la plantilla.
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7. AREA: SEXISMO Y ACOSO SEXUAL

Aspectos a mejorar Objetivos Medidas

Protocolo Velar para que exista dentro de la entidad un Actualizar protocolo existente

) ambiente libre de acoso sexual y por razéon de sexo, . . L .
de actuacion Garantiza la divulgacién de dicho protocolo.

arbitrando las condiciones adecuadas para que los

o . . Sensibilizar y formar a todo el personal sobre la necesidad de establecer un trato
procedimientos de denuncia se realicen con las
basado en la igualdad y en el respeto mutuo, independientemente del sexo de las
maximas garantias para todas las partes
empleadas y empleados.

Garantizar el caracter urgente y confidencial del proceso, asi como el respeto y la
prohibicién de cualquier tipo de represalias hacia cualquiera de las personas que

intervengan en el mismo.

Dar formacién especifica al personal sobre los diversos aspectos relacionados con

la prevencion del acoso sexual y por razén de sexo.

20
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8. AREA: CULTURA ORGANIZATIVAY CLIMA LABORAL

Aspectos a mejorar

Objetivos

Medidas

Difusidn y comunicacion

Divulgar, facilitar los protocolos
que se han desarrollado en
materia de igualdad y este Plan
atoda la plantilla actual y nuevas

incorporaciones.

Organizar sesiones informativas dirigidas al conjunto del personal de la empresa en las que se

expliquen por qué y los objetivos del Plan de Igualdad.

Establecer canales de informacién permanentes sobre la integracion de la igualdad de oportunidades
en la empresa: buzones de sugerencias, instituir la seccién de "Igualdad de oportunidades" en el tablén
de anuncios y la convocatoria de la reunion de equipo asegurando el acceso a los mismos de toda la

plantilla.

Valores vy

organizativos

actitudes

Garantizar que la comunicacién
interna promueva una imagen
igualitaria de hombres y

mujeres.

Garantizar que la comunicacién que emite insolamis, pagina web, comunicados, cartas, formacion, ...es

no sexista.

Realizar acciones formativas para la sensibilizacidn de toda la plantilla sobre la utilizacién de un

lenguaje y una imagen no sexista.

Garantizar que la informacion es
accesible y conocida por todos la

plantilla.

Motivar la participacion del personal, habilitando vias para que la plantilla pueda expresar sus

opiniones y sugerencias sobre el Plan de Igualdad.
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MEDIDAS
Revisar con perspectiva de género la
descripcion de los requisitos de los

puestos de trabajo.

Priorizar la conversion de contratos
temporales en indefinidos hasta
equilibrar el numero de mujeres y
hombres que disfrutan del mismo,
siempre que el desarrollo de la

entidad lo permita.

AREA: ESTRUCTURA DE LA PLANTILLA

ACCIONES
Captar mujeres que quieran ocupar
puestos en sectores masculinizados y
hombres que

quieran  ocupar

puestos en sectores feminizados.
Considerar la  proporcion de
hombres y mujeres con contratos
indefinidos cuando se plantee una
conversion de contrato de temporal
a indefinido, favoreciendo al sexo
menos representado con contratos

indefinidos o jornadas completas si

la organizacidn del centro lo permite.

INDICADOR
Estudio de Porcentaje de mujeres y

hombres en las distintas areas.

N2 de contratos convertidos de
temporales en indefinidos
favoreciendo al sexo menos

representado.

22
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MEDIDAS

Confeccionar anuncios y demandas
de empleo en las que no se
introduzcan sesgos ni preferencias
por uno u otro sexo, utilizando un
lenguaje no sexista e incorporando
(si  fuera necesario) dibujos o
fotografias que representen a ambos
sexos.

Garantizar la publicacion de los
anuncios y demandas de empleo en
medios y fuentes de reclutamiento
que lleguen tanto a mujeres como a
hombres.

Incluir en las solicitudes de empleo y
en los formularios de la empresa

unicamente la informacion necesaria

y relevante para el puesto, sin entrar

AREA: SELECCION

ACCIONES

Utilizar lenguaje no sexista al

anunciar ofertas de empleo.

Describir las tareas y cualidades
necesarias para acceder al puesto de
trabajo de manera neutra, sin
prefijarles un rol de género.

Utilizar medios de publicacién de
ofertas accesibles a todo el mundo,
gue no se encuentren feminizados ni

masculinizados.

Redaccién de la oferta de empleo
solo con la informacién necesaria y
relevante para el buen desempefio

del puesto

INDICADOR
Todas las ofertas de empleo estdn
redactadas con lenguaje e imagenes
no sexistas.
Todas las tareas vy cualidades
incluidas en las ofertas de empleo

estan redactadas de manera neutra.

Se reciben CVs de ambos géneros,
aun sabiendo que es probable que

sigan llegando mds CVs femeninos.

Ne de ofertas redactadas utilizando

esta informacion.

23

PLAZO
En los momentos de procesos de
seleccion durante la vigencia del

plan.

En los momentos de procesos de
seleccion durante la vigencia del

plan.

Responsable:

Plazo: durante la vigencia del plan.
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en cuestiones referentes al dmbito
privado.

Garantizar que haya personas de
ambos sexos y/o sensibilizadas con la
igualdad de oportunidades,
realizando las distintas fases del

proceso de seleccion.

Garantizar que haya personas de
ambos sexos realizando las pruebas
de seleccion para acceder a la

empresa.

Avalar que haya personas de ambos
género involucradas en el proceso
de seleccién.
Formacién sobre procesos de
seleccidn que incluyan contenidos de
igualdad.
Escoger candidaturas de ambos
sexos para participar en las pruebas

de seleccidn.

Hay personas de ambos sexos
realizando el proceso de seleccion.

Al menos un miembro/a implicado
en el proceso de seleccion ha

participado al menos en una
formacion de igualdad

Datos estadisticos relativos a:

- Numero de candidaturas por sexo
presentadas.

-Numero de M/H preseleccionados y

contratados.

24

Anualmente durante la vigencia del

plan.

En los momentos de procesos de
seleccion durante la vigencia del

plan.
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MEDIDAS
Revisar la asignacion de tareas a
cada una de las categorias con

criterios no sexistas.

Incorporar un lenguaje no sexista a la

clasificacion profesional.

Informar a toda la plantilla sobre los
procedimientos y criterios para la

promocion del personal

Realizar un estudio de potencial de la

plantilla, y revisar periddicamente los

AREA: PROMOCION

ACCIONES

Elaborar un documento con las
tareas de cada categoria profesional,
describiéndolas de manera neutra,
sin determinarles un rol de género,
gue toda persona trabajadora en

dicha categoria tenga que realizar

independientemente de su género.

Utilizar lenguaje no sexista al
describir una clasificacidn
profesional.

Comunicar las competencias

profesionales que pueden facilitar la

promocién a otros puestos de
trabajo.
Hacer guion de entrevista y recogida

de informacidn.

INDICADOR

Creacion del documento.

Todas las clasificaciones
profesionales estan redactadas con

lenguaje e imagenes no sexistas.

N2 comunicaciones facilitadas a la
plantilla

N2 de candidaturas presentadas ante
una posible promocion.

Realizar al menos entrevistas al 50%

de la plantilla cada afio.

25

RESPONSABLE Y PLAZO
Antes de que termine la vigencia del

plan.

Antes de que termine la vigencia del

plan.

Antes de que termine la vigencia del

plan

Durante la vigencia del plan
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datos recabados, con el objeto de

potenciar la promocion.

Comunicar la existencia de vacantes
abiertas a todas las personas con la
cualificacion necesaria,
independientemente de su sexo y

situacion familiar.

MEDIDAS
Aplicar un procedimiento para la
deteccion y eliminacion de las

posibles discriminaciones salariales.

Mantener entrevistas con el

personal de la empresa donde
puedan expresar sus deseos de
desarrollo y promocion dentro de la
entidad, para conocer  esta
informacién en caso de que haya
alguna vacante.

Informar a las personas con la
cualificacion  necesaria de |la
posibilidad de presentarse a las

diferentes vacantes.

Grado de satisfaccion con la
informacidn recogida.
Informe de cada persona

trabajadora.

N2 de perfiles informados de nuevas

vacantes.

AREA: RETRIBUCION

ACCIONES

Garantizar la no discriminacion en
relacion al salario en ningln caso,
comunicando el sistema retributivo a

la plantilla.

INDICADOR
N2 de personas informadas sobre las

tablas salariales

26

Durante la vigencia del plan, cuando

existan vacantes.

RESPONSABLE Y PLAZO

Durante la vigencia del plan.
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MEDIDAS
Formar y sensibilizar en temas de
igualdad de género tanto a mujeres

como a hombres de la empresa.

Impartir la formacion, en la medida
de lo posible, en el lugar de trabajo y
en horario laboral para facilitar el
acceso la de

y participacion

trabajadoras y trabajadores.

Formacion para la promocion del

liderazgo femenino

AREA: FORMACION

ACCIONES

Incluir moédulos de igualdad en la
formacion dirigida a la nueva
plantilla y reciclaje de la existente,
incluido el grupo de mandos.

Incluir estas formaciones dentro del

horario laboral.

Garantizar que la informacién sobre
las ofertas de formacion llega a todo
el personal de la empresa asi como el
hecho de que son durante la jornada
de trabajo.
Informar a las mujeres de Ia
existencia de cursos especificos de

liderazgo.

INDICADOR RESPONSABLE Y PLAZO

% de hombres y mujeres formadas. = Durante la vigencia del plan.

Incluirlo. Durante la vigencia del plan

Comunicacién la formativa

disponible cuando se tenga

constancia de ella.

Al menos una mujer participe en una = Durante la vigencia del plan

formacidn de liderazgo.

27
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MEDIDAS

Recoger informacion sobre las necesidades de
conciliacion entrevistando a la plantilla o a
través de la reunion de equipo para establecer
distintas formas de adaptacion a la jornada
laboral.

Regular el uso de los dias de permiso, teniendo
en cuenta las necesidades de conciliacion de la

plantilla.

Posibilitar la reduccion de jornada por atencion
de personas dependientes a partir de un minimo

inferior al establecido legalmente.

Dar preferencia en la eleccion de turnos de
trabajo y periodos de vacaciones a quienes

tengan responsabilidades familiares.

AREA: CONCILIACION
ACCIONES
Detectar cualquier aspecto que pudiera ser
limitativo tanto de las solicitudes como de
los disfrutes de los permisos relacionados

con la conciliacidon de la vida familiar.

Revisar y facilitar el documento que recoge
las medidas de conciliacion.

Dar especial difusion a los derechos de
conciliaciéon, incentivando especialmente su
disfrute por la plantilla masculina.

Dar especial difusion a los derechos de
conciliacién, incentivando especialmente su

disfrute por la plantilla masculina.

Dar prioridad en los turnos y periodos de

vacaciones a las personas con

responsabilidades familiares.

INDICADOR
N¢ de solicitudes recibidas/

concedidas.

N2 de personas que reciben
este documento.

N2 de personas que realizan
consultas sobre ello,
desgregacion por sexos

N2 de personas que reciben
este documento.

N2 de personas que realizan
consultas sobre ello,
desgregacion por sexos

N2 de personas sujetas a

esta prioridad.

28

RESPONSABLE Y PLAZO

Durante la vigencia del

plan.

Durante la vigencia del plan

Durante la vigencia del plan

Durante la vigencia del plan
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Fomentar el uso de medidas de conciliacion entre
los hombres y mujeres a través de una campafa
especifica de informacion.

Conceder permisos por razones familiares a todo

el personal.

Establecer medidas que permitan a toda la
plantilla compatibilizar la atencion a la familia
con el trabajo (por ejemplo, horarios adaptados
a las necesidades  familiares;  trabajo
compartido; posibilidad de acumular horas de
trabajo quedando dias libres; etc.).

Revisar el  catdlogo de las medidas de
conciliacion que existen en Insolamis y darlo a

conocer a toda la plantilla.

Dar difusion a las medidas existentes

Detectar permisos que no estdn siendo

concedidos.

Garantizar que las personas que se acojan a
cualquiera de los derechos relacionados con
la conciliacién de la vida familiar y laboral
(permisos, reducciones de jornada...), no
vean frenado el desarrollo de su carrera
profesional.

Informar periddicamente sobre los disfrutes
de las distintas licencias y permisos
relacionados con la conciliacién de la vida

familiar y laboral.

Medidas difundidas.

N2 de permisos solicitados.

N2 de permisos concedidos.

Desgregacidn por sexo.

N2 de personas
disfrutan  derechos
conciliacion.

Informacidn facilitada.

29

que

de

Durante la vigencia del
plan, una vez cada 6 meses
octubre y marzo.

Durante la vigencia del plan

Durante la vigencia del plan

Durante la vigencia del plan
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MEDIDAS

Actualizar protocolo existente

Garantiza la divulgacion de dicho

protocolo.

Sensibilizar y formar a todo el
personal sobre la necesidad de
establecer un trato basado en la
igualdad y en el respeto mutuo,
independientemente del sexo de las

empleadas y empleados.

AREA: SEXISMO Y ACOSO SEXUAL

ACCIONES
Realizar un protocolo especifico en

violencia de género, acoso ,abuso

Difusidon por los medios habituales
de la empresa, email, reunién de

equipo...

Realizacidon documentacién sobre la
igualdad y respeto mutuo tanto para
la plantilla como para el personal de
practicas y voluntariado.

Facilitar informacion sobre el tema,
esta informacion puede venir de
otros organismos y se puede facilitar
sistemas de

utilizando los

comunicacion de la entidad

INDICADOR

Realizacion del protocolo
N2 de personas que reciben el
protocolo.

Numero de impactos comunicativos.

N2 de documentos creados
N2 de personas que se les ha
facilitado la informacion

N2 de canales de comunicacion

utilizados
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RESPONSABLE Y PLAZO

Durante la vigencia del plan.

Se difundird una vez cada 6 meses
octubre y marzo.

Durante la vigencia del plan

Durante la vigencia del plan
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Garantizar el cardcter urgente y
confidencial del proceso, asi como el
respeto y la prohibicion de cualquier
tipo de represalias hacia cualquiera
de las personas que intervengan en el
mismo.

Dar formacion especifica al personal
sobre  los diversos  aspectos
relacionados con la prevencion del

acoso sexual y por razon de sexo.

Generar espacios de didlogo, de
seguridad a las personas implicadas

en un proceso de acoso y/o abuso.

Al menos una formacién al afio para
toda la plantilla
sobre

Facilitar informacion

formaciones que realicen otras

entidades, administraciones...
Formar a otros agentes implicados
de

como personal practicas vy

voluntariado de la entidad

Ne de casos atendidos

N2 de informaciones facilitadas
sobre el tema.

Ne de formaciones

Grado de satisfaccion con las

formaciones

Porcentaje de participaciéon de la
plantilla, y por sexos.

N2 de profesionales que participan

en formaciones de igualdad

31

Durante la vigencia del plan

Durante la vigencia del plan
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MEDIDAS

Organizar sesiones informativas
dirigidas al conjunto del personal de
la empresa en las que se expliquen
por qué y los objetivos del Plan de

Igualdad.

Establecer canales de informacion
permanentes sobre la integracion de
la igualdad de oportunidades en la
empresa: buzones de sugerencias,
instituir la seccion de "lgualdad de
oportunidades” en el tablon de
anuncios y la convocatoria de la
reunion de equipo asegurando el
acceso a los mismos de toda la

plantilla

AREA: CULTURA ORGANIZATIVA Y CLIMA LABORAL

ACCIONES
En una o varias reuniones de equipo se
explicard el Plan de Igualdad

Se enviard a todo el personal el Plan por email
Se facilitara el Plan a la Junta Directiva

Plan de

Facilitar el lgualdad a nuevas

Plantilla Junta

incorporaciones en y/o

directiva

Creacion un buzdn de sugerencias solo para el
personal

Crear un espacio en un tablén para noticias
relacionadas con politicas y estrategias de
igualdad de oportunidades.

Anadir informacién en la convocatoria de las
reuniones de equipo sobre temas de igualdad
como

de oportunidades formacion,

proyectos...

INDICADOR

N2 de sesiones realizadas para explicar el
plan, al menos 2 sesiones.

N2 de participantes de las sesiones, n2 de
hombres y n2 de mujeres en cada sesion.
Grado de satisfaccion con el Plan de

igualdad

N2 de sugerencias recogidas en el buzén
Grado de satisfaccidon con estas medidas
N2 de informaciones sobre igualdad de
oportunidades que se han compartido
bien a través del tablén, convocatoria de

reunidn y otros mecanismos
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RESPONSABLE Y PLAZO
Durante la vigencia del
plan, envidndose cada 6

meses.

Durante la vigencia del

plan
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Garantizar que la comunicacion que

emite insolamis, pdgina web,
comunicados, cartas, formacion, ...es

no sexista.

Realizar acciones formativas para la
sensibilizacion de toda la plantilla
sobre la utilizacion de un lenguaje y
una imagen no sexista.

Motivar la participacion del personal,
habilitando vias para que la plantilla
pueda expresar sus opiniones y
Plan de

sugerencias sobre el

Igualdad.

Revisar y corregir si es necesario el lenguaje y
las imagenes que se utilizan en las
comunicaciones internas: Intranet, revistas,
publicaciones, carteleria, etc. y en la pagina
web con el objetivo de que sea un lenguaje no
sexista e inclusivo.

Formar al personal encargado de los medios
de comunicacion de la empresa en materia de
igualdad de oportunidades y utilizacion no
sexista del lenguaje e imagenes inclusivas.
Facilitar la comunicacién para que la plantilla
pueda realizar sugerencias y propuestas de
mejoras a la persona responsable de Igualdad
designada por la empresa, buzdn, email,

reuniones de equipo...

NuUmero de

Modificaciones realizadas.

Numero de personas formadas

Numero de sugerencias y opiniones

medios

revisados. ' Durante la vigencia del

plan

Durante la vigencia del

plan

Durante la vigencia del

trasladadas a la persona responsable y = plan

sugerencias aceptadas.
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La evaluacion del Plan de Igualdad de Insolamis se evaluara mediante los siguientes métodos e

instrumentos:

Evaluacién de resultados:

Se evaluard el nivel de ejecucion del plan, la cumplimentaciéon de medidas en las diferentes
areas de intervencién, indicando tanto cuantas y cuales se han implantado como como cuales
no se han implantado analizando el por qué, asi como en qué aspectos se debe de continuar
trabajando. Se medirdn los beneficiarios directos e indirectos de las medidas implantadas, asi

como el grado de desarrollo de los objetivos planteados.

Evaluacién del proceso:

Se evaluard el sistema que se ha desarrollado para implantar las medidas, asi como la
informacidn y difusiéon que se ha dado del plan y su conocimiento por parte de la plantilla.
También se evaluara la adecuacién de los recursos humanos, materiales y herramientas
utilizadas para dicha implementacién. En este apartado se deberd indicar también las
incidencias y dificultades que se hayan podido encontrar a la hora de poner en marcha las

acciones, asi como las soluciones que se hayan aportado.

Evaluacién de impacto:

Se analizaran de nuevo los datos recogidos en este plan para llevar a cabo una comparaciony
conocer las diferencias y el impacto que ha tenido a nivel cualitativo las acciones realizadas.
Se mediran variables como la reduccidn de desigualdades en la plantilla, la representatividad
por areas y la percepcion de la plantilla de haber mejorado la igualdad entre hombres y

mujeres.

Temporalizacidon de la evaluacion:

Se realizard una evaluacién de manera continua, por la cual las personas responsables del plan
se deberdn asegurar que las medidas y acciones van cumpliéndose de acuerdo a su plazo

especifico.

Se realizard una evaluacion puntual a final del curso académico. Servira de ayuda para ver qué
se ha conseguido durante ese curso y en qué aspectos hay que prestar mayor atencién de cara

a conseguirlas durante el curso siguiente.
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La vigencia de este plan serd de 2 afios desde su publicacion.

Cuando se acabe esta vigencia se deberd realizar un nuevo andlisis de la situacién, con el
objetivo de recabar los datos que nos indiquen qué cosas han mejorado en esos dos afios, asi

como revisando nuevas necesidades que nos permitan realizar nuevas medidas y objetivos.

Insolamis ha realizado este plan por la Subvencidon destinada fomentar la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres en el dmbito laboral en Castilla y Ledn en el marco

del Programa IOEMPRESAS, cofinanciado por el FSE, con el Proyecto/n? expte: 80-19.

Nombre: Rocio Hernandez Esteban
Cargo: Insertora socio-laboral
Departamento: Insercion laboral

Nombre: Maria José Martin Grande
Cargo: Trabajadora social
Departamento: Trabajo social y Coordinacién

Este plan se ha disefiado utilizando las siguientes herramientas:

> Manual para elaborar un Plan de Igualdad en la empresa. Secretaria General de

Politicas de Igualdad. Instituto de la Mujer. Ministerio de trabajo y Asuntos Sociales.

> Manual Tablas de apoyo para la seleccidn de medidas del Plan de Igualdad, del

Programa ioEmpresas de Castilla y Ledn.
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